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  مقدمه
یري مدیریت،   ر مهم در اطلاعگزارش تفسـ رمایهیک عنصـ انی به بازار سـ ورت،  رسـ تمتمم و مکمل صـ و باید همراه با   هاي مالی اسـ

 ارائه   مالی هايصـورت در  که  اطلاعاتی  سـایر" و تجاري  واحد اندازچشـم  تفسـیري مدیریت درباره  گزارش  .هاي مالی ارائه شـودصـورت
  اهداف آن به  دسـتیابی براي  مدیریت راهبردهاي  و  مدیریت  اهداف درك براي  مبنایی  عنوانبه  کند و همچنینمی  فراهم  ،"اندنشـده
 یشــرفت و پ  وضــعیتروندهاي اصــلی که احتمال دارد عملکرد،   عوامل و  همچنین باید  ،در گزارش تفســیري مدیریت  .رودمی  بکار

  .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،   واحد تجاري

 شرکت کار ماهیت کسب و-1
تر  اد دارد، به اذعان بیشـ نعت حمل و نقل به دلیل جایگاه مهمی که در اقتصـ ه صـ احبنظران عرصـ مندان و صـ اندیشـ

نعت را به  عه بخش حمل و نقل می دانند و این صـ روط به توسـ ورها را مشـ عه همه جانبه کشـ د وتوسـ ادي، رشـ اقتصـ
عنوان محور فعالیت هاي اساسی و زیر بنایی و لازمه تحول به حساب می آورندکه همراه بارونق اقتصادي دهه هاي  

دتجارت جهانی نیز به طور م نعت حمل و  اخیر رشـ ت. صـ یده اسـ تمر تداوم یافته وامروزه به میزان قابل توجه رسـ سـ
  نقل نیزبه عنوان جزء تفکیک ناپذیرتجارت جهانی درحال رشد بوده است.

 

  :نعتماهیت شرکت و ص  -1-1
حمل خوراك   يبرا یکل يتقاضـا یشصـنعت و  افزا یعهمگام با تحولات سـر یمیشـرکت مهندسـی حمل و نقل پتروش ـ

ادرات ، واردات و ترانز  یزمجتمع ها و ن یازمورد ن ولات پتروش ـ یتصـ من ارائه خدمات کم نظ  یمیمحصـ خود در  یر، ضـ
لو یزبندرامام ، تبر  يشـهرها اه ، رباط کر ،  یراز، اصـفهان ، ش ـ  یه، بندر عباس ، عسـ ا یماراك ، کرمانشـ  یندگینما یرو سـ

  .گسترش داده است یزن یالملل ینخود را در ابعاد ب  یت، فعال یسدر شرف تاس يها
 یاز،موردن  یژهو امکانات و یزاتاز تجه يبهره مند  یمیشـرکت مهندسـی حمل و نقل پتروش ـ  یتهايمز  یناز مهمتر یکی

   .باشد یتبحر و تجربه فراوان در حمل مواد خطرناك م یزو ن یقانون  يمجوزها
  یطمواد در شـرا  ینا یسـتبا  یبرخوردار اسـت که م ییبه سـزا  یتخطرناك از آن جهت از اهم  يمواد و کالاها حمل

تاندارد و ا یژهو ده و در مقاصـد مورد نظر تخل  یمن، اسـ وند. زنج یهحمل شـ رکت مهندسـی حمل و نقل   یرهشـ خدمات شـ
  ینتام  یرا به خوب یانو کارفرما  یانمشتر کلیه یازاست که در طول سنوات گذشته ن یجامع  ی، بسـته خدمات  یمیپتروش ـ

تقبال و اعلام ن تر یازنموده و نظر به اسـ ترش و تکم یانمشـ ت تا با گسـ مم اسـ رکت مصـ مجموعه خدمات قابل   یل، شـ
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ته بندي ، انباردار رف  اعم ازبسـ  یهو انجام کل یایی، در یت، حمل و نقل زمینی، ترانز يارائه از خط تولید تا محل مصـ
 ینگهلد یبترت یننموده و به ا  ینحوزه به طور کامل تام  ینرا در ا یانو کارفرما  یانمشتر يها  یازمندين دريامور بن

  . یدنما يساز یادهجامع حمل و نقل خود را پ
  

  جایگاه شرکت در صنعت:  -1-2
ام امور عمل اتیانجـ ل زم  یـ ل و نقـ هو کل  یداخل  ینیحمـ اردار  یـ ان از قب  یو گمرک  يامور انبـ ه آنـ ارگ  یص،ترخ  یـلمربوط بـ هو تخل  یريبـ  یـ

به مجتمعها،  يورود يو وابسـته از مباد  یفرع يو شـرکت ها یمیپتروش ـ یعگروه صـنا يمربوط به محصـولات متعلق به شـرکتها
ــرکت و   يکارخانجات، پروژه ها، انبارها ــرف و جابجا  یداز واحدتول یاش ــاس اعلام ن  یداخل يها  ییبه نقاط مص  یاواحدها و  یازبراس

  نقاط کشور.  یهانجام شده در سطح کل يها یزيبرنامه ر

  یمیحمل و نقل پتروش  یشرکت مهندس  )1

رکت ی حمل و نقل پتروش ـ  شـ ر  یمیمهندسـ حمل خوراك  يبرا  یکل  يتقاضـا  یشصـنعت و  افزا یعهمگام با تحولات سـ
 یق از طر یر، ضــمن ارائه خدمات کم نظ  یمیمحصــولات پتروش ــ یتصــادرات ، واردات و ترانز یزمجتمع ها و ن  یازمورد ن

، اراك ، کرمانشــاه ، رباط    یراز، اصــفهان ، ش ــ  ویه، بندر عباس ، عســل یزبندرامام ، تبر  يخود در شــهرها يها  یندگینما
  .گسترش داده است یزخود را ن  یت، فعال  یسدر شرف تاس  يها  یندگینما یرو سا  یمکر

 ــ  یتهايمز  یناز مهمتر  یکی   یاز، موردن یژهو امکانات و  یزاتاز تجه  يبهره مند  یمیشــرکت مهندســی حمل و نقل پتروش
   .باشد  یتبحر و تجربه فراوان در حمل مواد خطرناك م یزو ن  یقانون  يمجوزها

،   یژهو  یطمواد در شـرا  ینا  یسـتبا  یبرخوردار اسـت که م  ییبه سـزا  یتخطرناك از آن جهت از اهم  يمواد و کالاها  حمل
ــتاندارد و ا ــد مورد نظر تخل  یمناس ــده و در مقاص ــوند. زنج  یهحمل ش ــی حمل و نقل   یرهش ــرکت مهندس خدمات ش

  ینتام  یرا به خوب  یانو کارفرما  یانمشـتر  کلیه  یازاسـت که در طول سـنوات گذشـته ن  یجامع  ی، بسـته خدمات  یمیپتروش ـ
مجموعه خدمات قابل ارائه از    یل، شرکت مصمم است تا با گسترش و تکم  یانمشتر  یازنموده و نظر به استقبال و اعلام ن

  دري امور بن  یهو انجام کل  یایی، در  یت، حمل و نقل زمینی، ترانز  يخط تولید تا محل مصرف  اعم ازبسته بندي ، انباردار
جامع حمل و    ینگ هلد یبترت  یننموده و به ا  ینبه طور کامل تامحوزه   ینرا در ا  یانو کارفرما  یانمشـتر  يها  یازمندين

   .یدنما  يساز  یادهنقل خود را پ
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  یفرع  يشرکت ها  )2

  کالا  یز) شرکت خدمات جهان دنالف

  ياز سـو  یک خدمات لجسـت  یرهزنج  یلدر سـنوات گذشـته و جهت تکم  یاییارائه خدمات در  يتقاضـا  یشتوجه به افزا با
هامدار عمده و لزوم ارائه خدمات   تر 4PLسـ رکت جهان دن  یانبه مشـ ا یزشـ ناسـ تر  ییکالا اقدام به شـ حوزه ،   ینا  یانمشـ

  یامور مرتبط م یرو سـا  یو خارج  یداخل يکالا از گمرکات، شـرکت در مناقصـه ها  یصترخ  یا،ارائه خدمات در حوزه در
  .یدنما

  یدارپا  یره) شرکت امتداد زنجب

و  یشتوجه به افزا با ادرات کالا از سـ رکت ها يصـ وص ـ  یمیپتروش ـ  يشـ ورها  یو بخش خصـ   یل تکم یزهمجوار و ن  يبه کشـ
  یدار پا  یرهشـرکت امتداد زنج  یانبه مشـتر 4PLسـهامدار عمده و لزوم ارائه خدمات   ياز سـو  یک خدمات لجسـت یرهزنج

  يورود  يکالا از مباد  یتواردات و خدمات ترانز  وصـادرات    ینهدر زم  یالملل ینحمل ب  يحوزه ها  ییاقدامات به شـناسـا
  .کشور نموده است

   وابسته يشرکت ها ) 3

  یمیها و مخازن پتروش  یانه) شرکت پاالف

ها و    یمیشـده در پتروش ـ  یدسـال کشـور ما از صـادر کنندگان محصـولات مشـتق شـده از نفت خام و تول  یانسـال  طی
و   يو راه انداز  یساقدام به تاس ـ  یمیپتروش ـ  یعصـنا  یگذشـته شـرکت مل  یانباشـد و از آنجا که در سـال  یم  یداخل  یشـگاهپالا

انباشته آن منجر   یانبوده و ز  یو پرسنل شرکت دولت مدیریتشده بود و از آنجا که   یجادمخازن ا  یتاز ظرف  يبهره بردار
از    یکی  ینکهشــرکت و ا  یتبه اهم  یوقت پ  یریتبود و از آنجا که مد  یدهدولت به فروش ســهام آن گرد  یمبه اخذ تصــم

  .نمود  یمیها و مخازن پتروش  یانهاز سهام شرکت پا  %16 یدبوده اقدام به خر  ینتام یرهارکان زنج
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رکت به طورعام ارائه دهنده کل این کله، ذخ  یريوبارگ  یهمرتبط با خدمات تخل  یاتعمل  یهشـ از یرهاز اسـ ول در    يسـ محصـ
اد یژهمخازن منطقه و ولات تول  یريو بارگ  یهخدمات تخل  ینی،واقع در بندرامام خم  یمیپتروش ـ  ياقتصـ رکت    یديمحصـ شـ

  .باشد  یم یهپارس واقع در عسلو  یمیگروه در بندر پتروش  يها

لو  ییداشـتن اسـکله ها  یارشـرکت با توجه به در اخت این و اسـکله ها و مخازن واقع در منطقه ماهشـهر متعلق به   یهدر عسـ
نا اس تعرفه ها  یمیپتروش ـ  یعصـ رکت کارفرما براسـ ا  يبه عنوان شـ کله و مخازن ، سـ اس نظر  یراسـ ده براسـ خدمات ارائه شـ

ــم ــناس رس ــتر  یکارش ــازمان بنادر و    يتعرفه ها  ي،دادگس ــرکت اقدام به انعقاد قرارداد با    دریانورديس ــوبات ش و مص
  .یدنما  یم  یانصادرکنندگان و کارفرما

   ساحل گستر پارس  یاییو در  ي) شرکت خدمات بندرب

و انبارها    یدر کشت  ینیچ  ینرکالا در بنادر ، خدمات کانت  یريو بارگ  یهتخل  ي،شرکت به منظور ورود به حوزه بندردار این
 ــ  یزهارائـه خـدمـات مکـان  یـا،، خـدمـات حمـل بـار در در ــتمنمودن سـ بـا    ینتـام  یرهزنج  یـلو تکم  یريو بـارگ  یـهتخل  يهـا  یسـ

   .یدگرد  یستاس  یانهواتر خاورم  یدشرکت تا  يهمکار

  آژند  ین) شرکت پترو همکاران سورج

ا  از ته تقاضـ نوات گذشـ رکت ها  یعحمل بار ما  يآنجا که در سـ رکت به   یافته  یشافزا  یمیگروه پتروش ـ  يو گاز شـ بود و شـ
خگو  ینتام  یرهزنج  یلدنبال تکم ور 22بازار در حوزه تناژ بالاتر   یازبه ن  ییو پاسـ رکت پترو همکاران سـ آژند   ینتن بود شـ

  .شد  یستاس

رکت ور  شـ ه محور و مخازن    يتانکرها  یدو خر  يبا ورود به حوزه مخزن دار  یتفعال  يدر ابتدا آژند  ینپترو همکاران سـ سـ
  یتن توانست سهم قابل توجه 22حمل تناژ بالاتر از   ینهدر زم  ییو گازها اقدام نمود و با پاسخگو  یعاتمرتبط با حمل ما

  .ردحمل محصولات را به دست آو  ياز بازار تناژ بالا
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ایر و  مقررات و  قوانین  -1-3 ازمانی  برون  عوامل  سـ رکت  مؤثر  سـ آنها از جمله   در  تغییر  احتمال و  بر شـ
  :مؤلفه هاي اقتصاد کلان

مجتمع   یصادرات يکالاها يشهر  ینو ب يدر دو بخش حمل شهر  ینهزم  ینشرکت در ا  :اريحمل جامدات و انبارد-1
ــده از طر یمانکارانامر از کانال ناوگان حمل، پ ین. که ایدنما یها را جابجا م ــازمان پا  یقو رانندگان جذب ش ها   یانهس

  .یگرددمحقق م
که باز در   یگرددحمل م یازمورد ن  يبه واحدها یدمراکز تول  یهاز کل  ی:حمل بصورت چند وجه  و گازها  یعاتماحمل   -2

ناوگان    یقاز طر  یشتربخش ب  ین.که ایباشددر حال انجام م  یخصوص يو بخش شرکتها  یمیپتروش يدو بخش شرکتها
ها محقق   یانهجذب شــده از کانال اعلام بار پا  يطرف قرار داد و رانندگان انفراد  يشــرکت ، رانندگان تک واحد یملک

  .یگرددم
  : یصخدمات ترخ -3

 يشرکتها یمهايشرکت در حال اجرا بوده که با توجه به رفع  و وضع تحر یبخش توسط پرسنل تخصص  ینامور ا  کلیه
د   یمیپتروش ـ ان م يکاهش آن دارا یارشـ دنوسـ تان،   یمیواردات مجتمع ها (پتروش ـ  ینهامور در زم  یدر بعض ـ یباشـ خوزسـ

  یزمرجان) ن و لاله  یمیصـادرات  (پتروش ـ  ینهبرخوردار بوده  همچنان که در زم  یجم ) از رشـد خوب یلنپروپ یمرجان و پل
   یم.رشد بوده ا ینشاهد ا

  :شرکت يگذار یهدر آمد سرما -4
،   یمیها و مخازن پتروش  یانهسـاحل گستر پارس ، پا يصـاحبان سـهام  شـرکت ها یصـورتجلسـات مجامع عموم  براسـاس 
ــور یدارپا یرهکالا، امتداد زنج  یزجهان دن ــال مال  ینو پترو همکاران س ــهام هرس ــود س ــتانداردها ی،آژند، س  يطبق اس
   د.باش یاثرات آن قابل مشاهده م نهسالا  يدر گزارش ها یگرددکهاعمال م  یمال يدر صورت ها  يحسابدار

  
  : شرکت یرونیب یط) عوامل موثر بر صنعت و محح
ــرکت با عوامل PESTEL یلطبق تحل  بر ــا  یالملل  ینروابط ب  یرنظ  یش ــور،روابط با همس  ي، توافقنامه ها یگانکش

  یرز  یتعدم ثبات نرخ ارز،وضـع ي،و اقتصـاد یداخل يگذار یهسـرما یزان، نرخ رشـد اقتصـاد،م  یالملل  ینو ب يمنطقه ا
 یزانشـرکت،م  یاجتماع یتمسـئول یکاري،اشـتغال  و ب  یت)، وضـعي(اقتصـاد یمو حمل و نقل،تحر  یکلجسـت يسـاخت ها
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 ــ ــرما يها یندفرآ  یوناتوماس ــت س ــتفاده از تجارب الکترون  ي،رونددر فناور  يگذار  یهنرخ بازگش ــتاثرات ز  یک،اس  یس
و   یی،وارداتروند مقررات زدا ی،گمرک  یطی،قوانینمح  یسـتو ز  يبهداشـت حرفه ا  یمنیالتزامات ا یک،لجسـت یطیمح

ــادرات،فرهنگ کار ــگاه یعلم  ي، کانون ها ایران،برندینگدر   يص ــر و کار دارد.از د  یکپارچگیو  یو دانش  یدگاهیس
  .یگرددم يبند یمعوامل موثر به دو بخش در حوزه داخل کشور تقس یگرد
  : کننده بر صنعت یفعوامل تضع -1

  .یگرددم  یمیمنجربه کاهش صادرات محصولات پتروش  یدکهجد يها یماعمال تحر –الف
    تمام شده خدمات ينرخ حمل و بها افزایش – ب
  یمريو کاهش حمل مواد پل  یداخل یعصنا تولید کاهش – ج
  یراه یسخطرناك و موارد پل يحمل کالا  ینهدر زم ین) اعمال قواند

   باشند یکه در صنعت حمل و نقل فعال م ییشرکتها ي) عدم وجود رتبه بندهـ
   و ارزش افزوده یاتیمال ینقوان ییا یقه) اعمال سل و
   یاجتماع ینتام یمهب ینقوان ییا یقه) اعمال سلز
 دولت ياز سو یقیتشو یستمهاي) عدم وجود س ح

  رانندگان ی) اعتصابات صنفط
  یکو لاست  یراتتعم يها ینههز  یدکی،لوازم  یه،وسائط نقل  یمتق یش) افزاي
  : کننده بر صنعت یتعوامل تقو-2

   تمام شده خدمات  قیمت کاهش – الف
  صادرات یشها و افزا تحریم کاهش – ب
  یمريحمل مواد پل یشو افزا یداخل یعصنا یدتول افزایش – ج
     یکو لاست  یراتتعم يها ینههز  یدکی،لوازم  یه،وسائط نقل قیمت کاهش – د
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        یو آت يجار یات) موضو عات مهم اثر گذار بر عملط
با    يهمکار یشحمل جامدات اقدام به شــرکت در مناقصــه و افزا ینهســهم بازار خود در زم یشبه منظور افزا شــرکت

   :نموده است یلبه شرح ذ  یمیپتروش يمجتمع ها
 : بخش حمل و نقل -1

   لاله و بندر امام یمیپتروش یرمجتمع ها نظ يحمل جامدات شهر یشافزا   - الف
   یمیمحصولات پتروش یدمراکز تول ینماب يشهر ینجامدات ب یرحمل سا   - ب
 : يو انباردار یصبخش ترخ - 2

  جم یلنپروپ یخوزستان، مرجان و پل یرنظ  یمیپتروش  يشرکت ها  یواردات یگمرک يپروانه ها افزایش  – الف
    یمیپتروش یشرکت  بازرگان يانباردار یشافزا -ب
  و مرجان  لاله  یمیصادرات پتروش یصترخ یشافزا -د
 

  
  
  
  اطلاعات بازارگردان شرکت:  -1-4

رکت  رکت با شـ هام شـ رکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روي سـ ودا  همچنین طی دوره شـ یر سـ ندوق اکسـ نمود. قرارداد  صـ
  تمدید خواهد شد.   06/10/1403برقرار می باشد و در تاریخ  1402  مذکور تا پایان سال
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  خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد:

  بازارگردانی:
  پارامتر   عنوان  ردیف

صندوق سرمایه گذاري.ا.ب.اکسیر   نام بازارگردان  1
  سودا 

  24/10/1401 آغاز دوره بازارگردانی 2
  06/10/1403 پایان دوره بازارگردانی 3
  70.000 منابع اختصاص یافته به بازارگردان  4
  330.948 مبلغ خرید طی دوره (میلیون ریال) 5
  ) 150.530( مبلغ فروش طی دوره (میلیون ریال) 6
  13.039.963 طی دوره تعداد سهام خریداري شده 7
  ) 2.972.951( طی دوره  تعداد سهام فروخته شده 8
  10.603.820 بازارگردان مانده سهام نزد  9

   
  
  :لیست به روز شده از شرکتهاي فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه  -1-5

درصد سرمایه   تعداد سهام  نام شرکت 
 گذاري

  بهاي تمام شده

 6 65 650  شرکت جهان دنیز کالا 

 1,064 80 80  شرکت امتداد زنجیره پایدار

  جمع کل
  

1,070 
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  به آن اهداف دستیابیبراي  مدیریت هايراهبرداهداف مدیریت و  -2
  بلند مدت و کوتاه مدت:و برنامه هاي  کلان اهداف  -1-2

  :شرکت یمعقول آت یدوره زمان یک يآنها برا یتالف) اهداف بلند مدت و کوتاه مدت و اولو

  : اهداف کلان-1

   خدمات یرهتنوع در زنج یجادخدمات بندري، مخزن داري و ا یص،و ترخ يحمل و نقل، انباردار  یدجد يتوسعه بازارها  - الف

   يگروه و شرکت و تداوم سودآور  يدرآمدها یشافزا  - ب

  سازمان  یندهايفرآ يتمام شده خدمات به منظور چابک ساز  يکاهش بها  -ج  

  مرتبط  يها ینهبه منظور کاهش هز یهناوگان وسائط نقل ينوساز  -د

  يگذار یهاهداف مشارکت و سرما-2

رما  یبازده یشافزا  - الف از  يتمام تلاش و توان مجموعه به منظور حفظ ، بهبود و ارتقاء بهره بردار یريها و به کار گ يگذار یهسـ
   یارها و منابع در اخت یتظرف

  )یمال یتو توسعه ظرف یجادلازم جهت ا یزيمناسب وکم بهره ( برنامه ر  یجذب منابع مال  -ب

   راندمان یشناوگان باهدف افزا یستماتیکوس ینکنترل آنلا یدتجهیزاتخر یزيبرنامه ر  - ج

   توسعه بخش فناوري اطلاعات گروه وشرکت با توجه به نقش محوري آنها در صنعت لجستیک -  د

   یاهداف عموم-3

  )یمانکارانو پ   یان،کارکنانگروه وشرکت (سهامداران،مشتر یاصل ینفعانمتوازن انتظارات ذ  ینتام -الف

  در چارچوب بودجه مصوب  یانضباط مال يدر راستا یزيبرنامه ر  - ب

عه سـ  - ج تمیتوسـ رعت و واقع    یشبه منظور افزا یزيو برنامه ر  ی، مال  یریتجامع اطلاعات مد  يو نظام ها  یریتمد  یسـ دقت ، سـ
  ، نظارت و کنترل یريگ یمدر تصم ينگر
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  ایجاد واحدبرنامه ریزي وتوسعه بازار در راستاي تمرکز توسعه و تخصصی فرایند بازاریابی -  د

  جذب نخبگان لجستیک و نیروي انسانی آموزش دیده و متخصص در امر لجستیک  -هـ

   شرح مشاغل  يسازمان و بازنگر  یدجد  یازهايمطابق با ن  یساختار سازمان  يبازنگر  - ح

  يبهره ور یشبه منظور افزا  یندهادر فرا  یکپارچگی  یجادا -  و

  )  یاتاهداف کوتاه مدت : خدمات حمل و نقل ( عمل-4

  یاردر اخت یزاتاز تجه يبهره ور یشلازم به منظور افزا  یراتخاذ تداب  - الف

  یشافزا  يها در راسـتا  یتگروه و توسـعه حجم فعال  يصـرفه و صـلاح شـرکت ها  یتمناقصـات مرتبط و رعا یهحضـور فعال در کل  - ب
  کالا یکسهم گروه از بازار حمل و نقل و لجست

  ینیو زم یاییدر يحضور پررنگ تر در عملیات لجستیک بین الملل ، ترانزیت کالا و خدمات فورواردر-ج

  يو مخزن دار يورود به حوزه تانکردار-ح

   یاهداف کوتاه مدت :  خدمات بازرگان-5

  به منظور توسعه بازار خدمات بازرگانی یمیپتروش  يارتباط مستمروانجام مذاکرات موثر بامجتمع ها  - الف

  يمرتبط با هر حوزه کار يبرنامه ریزي در خصوص اخذ کارت حق العملکاري و مجوزها  - ب

  

   یاهداف آت-6

   یکلجست یرهزنج  یریتمد یلتکم  - الف

  گروه  يدانش در شرکت ها یریتاستقرار مد  - ب

   یریت/ مد یت/امن یمنیتوسعه استاندارها/ا  - ج
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 ي برا  یاتیو عمل يتحقق اهداف بودجه ا  يآنها در راستا  یریتومد  یکموجود در صنعت حمل و نقل لجست  یسکهاير  ییشناسا  - د
  اهداف شرکت ینگروه و تام  يشرکت ها  یریتبه طبع اهداف کوتاه مدت مد نظر مد 14021ساله در سال   یکدوره  

  ورود به حوزه استارت آپ ها  –هـ

  توسعه یریتمد  يو راهبردها یریت) اهداف مد ب

ــرکت به منظور تحقق اهداف بودجه ا  گروه ــعه بازار با حمل و نقل    يخود در دوره ها يو ش کوتاه مدت و بلندمدت  اقدام به توس
تق یزو ن  یو بالعکس در سـطح مقاصـد داخل دریا –جاده    يها  یوهبر شـ  یمبتن یبیترک ادرات مسـ  یمی محصـولات پتروشـ یمامکان صـ

  .خواهد نمود یانهخاورم یزو ن یانهو م یجنوب یايآس يکشورها ین،چ به یراناز ا یلیتوسط شبکه ر یمبطور مستق

  : خدمات ینههز یشمواجهه با افزا يگروه و شرکت برا ي) راهبردهاج

  : خصوص از دو راه گروه و شرکت به مقابله پرداخته است ینا در

  :یاتیخدمات عمل ینهکاهش هز -1

  حمل شرکت  یاستفاده ناوگان ملک یرگروه و شرکت نظ يها و امکانات خود شرکت ها یستماز س حداکثري استفاده – الف

  حمل ینههز يدرصد 30تا   20حمل و کاهش   زمینه در مالک خود ازرانندگان  استفاده – ب

  گروه  يمورد استفاده درشرکت ها یهوسائط نقل یراتتعم هزینه کنترل – ج

  یتمرتبط با موضوع فعال  یاتیعمل  يها ینههز  مدیریت و کنترل –  د

  

  :یلاتیو تشک يادار يها ینهکاهش هز-2

  اضافه کار یرنظ  یپرسنل یاحقوق و مزا  يها ینههز  مدیریت و کنترل – الف

  يضرور یرغ   يها  یتسفر و مامور  يها ینههز  یریتکنترل و مد  -ب

  ... و ین: تلفن ، برق ، بنز یلاز قب  یعموم  يها ینههز  یریتکنترل و مد  -ج
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  واحدها یاردر اخت  يها ینماش ینههز  مدیریت و کنترل –  د

  یفهدوره نظام وظ یمهحق ب  یدبا خر يپرسنل قرارداد  یدر بازنشستگ تسریع –  هـ

  :گروه و شرکت یطیمح یستو ز یاجتماع  یت) مسئولد

باشد به شفاف   یشرکت م یاجتماع  يها یتمسئول يبر ارائه اطلاعات در خصوص اجرا یکه مبتن  یداريبا انتشار گزارش پا شرکت
  . پردازد  یها م  یتفعال یحو تشر يساز

رکت تورالعملها  يحقوق ذ  یترعا يبرا یمیحمل ونقل پتروشـ یمهندسـ شـ تمبر سـ  یخود را مبتن  يکار  ينفعان، دسـ   یریتمد  یسـ
 ISO 45001) و اســتانداردیطیمح یســتز  یلمســا  یترعا( ISO14001 ياز آن برگرفته از اســتانداردها  یکه بخشــ یکپارچه،

ول ا  یترعا( غل یمنیاصـ غل یمنیا  یطی،ت محیسـامور ز  یریت) و مدیو بهداشـت شـ توار  می (HSE-MS) یو بهداشـت شـ د، اسـ باشـ
  .کرده است یافتآلمان در DQS را از شرکت  ياستانداردها  یتمربوط به رعا ینامهشرکت گواه ینساخته است. ا

روش اجرایی آمادگی و واکنش در شرایط اضطراري حمل و نقل جاده اي کالاي خطرناك، مسوولیت سازمان را در قبال   همچنین،
ادف و   60حوادث حمل و نقل جاده اي خطرناك در قالب   تفاده از این روش واکنش   5نوع تصـ درجه طبقه بندي کرده اسـت. با اسـ

ــینان حادثه دیده و همچنین محیط زیســت و اجتماع  بارههاي لازم براي انجام مســوولیت اجتماعی در ــرنش ــایر س رانندگان و س
ت. روش مد ده اسـ کر  یریتپیرامون ارائه شـ تورالعمل ها  یگراز د یزن  FMEAبر روش  یمبتن یسـ ت که ر  يدسـ رکت اسـ ک شـ  یسـ

ازمان درباره امور ز غل یمنیو ا یطیمح  یسـتسـ رکت را بررسـ يجار  يها  یتدر فعال یو بهداشـت شـ اله به روزآور  یشـ   ی م  يو هر سـ
  .یردپذ یلازم صورت م  يها  یشیبالا چاره اند یسککند و در صورت ر

  

  :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -2-2
      .شدبا ی) مییاعطا ینقانون تجارت (تضام یهاصلاح 235موضوع ماده   یاحتمال یهايشرکت فاقد بده

  
، دعاوي قضـایی  ه اسـتشـدهاي مالی  و اصـلاح صـورت ارائههاي حسـابداري، که منجر به تجدید  رویه  تغییر در  هدر نتیج

هیلاتدولت، نکول در بازپرداخت    گذاريقانونمربوطه و  رکت متحمل هزینه  تسـ وعات مربوطه، شـ هاي مالی،  و دیگر موضـ
  .ه استحقوقی و حسابداري گردید
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  :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبري شرکتیهاي شرکت در ارتباط با سیاست  -2-3
  

  پایداري شرکتی:گزارش  
  
 نوسازي ناوگان حمل -
  G400دسـتگاه کشـنده اسـکانیا   50ناوگان حمل خود و جایگزینی با   يونقل پتروشـیمی در ادامه نوسـازشـرکت مهندسـی حمل -

خود را با کشـنده   یفرسـوده ملک یاياسـکان ياز کشـنده ها یدسـتگاه) برخ 2(  1401دسـتگاه) و    31(  1398 ي، در سـالها1395در سـال  
با برخورداري از جدیدترین تکنولوژي هاي روز اروپا، ضــمن ایجاد ایمنی حداکثري   جدیدکرد. ناوگان  یگزینجا  یلومترفوتون صــفر ک

تفاده از موتورهاي یورو نده ها با اسـ ایر خودروهاي عبوري، حداقل آلایندگی خروجی اگزوز را در بر دارد. این کشـ  4براي رانندگان و سـ
تم   یسـ اقدام، علیرغم  نماید. این ممکن را وارد محیط اطراف می  یندگییا مایع اگزوز دیزل، کمترین دود و آلا    AdBlueمجهز به سـ

اثر شایان توجه در کاهش استهلاك موتور و  کیلومتر، 100لیتر به ازاي هر  5به مقدار   AdBlueزا بودن استفاده و شارژ مایع  هزینه
هاي مواصـلاتی و نیز  شـهرهاي اطراف جاده اکنینآلاینده هاي خروجی از اگزوز دارد بگونه اي که علاوه بر جامعه و راننده کشـنده، س ـ

 دارد.هاي سمی خودروهاي دیزل مصون میپرسنل عملیات بارگیري و تخلیه در مبادي و مقاصد را نیز از آثار مخرب خروجی
ــال  علاوه - ــرکت در س ــازي و جا1401و   1400بر این، این ش ــت 2  یگزینی، با نوس ــتگاه از تانکرهاي اس حمل مایعات  یلدس

تر و اســـتانداردتر دســـتگاه از تانکرهاي حمل انواع گازها، در زمینه حمل ایمن  12و نیز   یاكحمل آمون  یژهدســـتگاه و 6شـــیمیایی،  
هاي ایمنی، ضـدضـربه، ضـدآتش و نیز شـیرآلات . این تانکرها، به جدیدترین سـیسـتماسـتهاي کالاهاي خطرناك، گام برداشـته  محموله

اند که با کاهش ریســک حادثه و نیز عواقب احتمالی پس از آن، نظیر ریزش، انتشــار و انفجار محموله، ســعی بر  مدرن، مجهز شــده
 برآورده شدن اهداف مسوولیت اجتماعی شرکت دارند.

 آمادگی و واکنش در شرایط اضطراري / مانورها/ تجهیزات ایمنی برنامه -
رایط اضـطراري براي حملمهندسـی حمل شـرکت - یمی با ابتکار و ارائه روش آمادگی و واکنش در شـ اي ونقل جادهونقل پتروشـ

اي ناوگان شـرکتی و غیرشـرکتی را بالا ببرد. با اجراي این برنامه علاوه بر  کالاهاي خطرناك، توانسـت کارایی امداد به تصـادفات جاده
هاي  حادثه دیده در محل تصادف، اقدام عاجل در خصوص جلوگیري از نشت و نفوذ احتمالی محموله  درسیدگی سریع به ناوگان و افرا

گردند. بنابراین با اعزام  ربط در این خصــوص مطلع میگیرد و در صــورت لزوم نهادهاي ذيخطرناك به محیط زیســت صــورت می
رکت به محل حادثه، با اقدامات بمونیروهاي نزدیک ازمان در قبال  و پیگیري قعترین نمایندگی شـ وولیت اجتماعی سـ هاي قانونی، مسـ

 گردد.حادثه دیدگان، جامعه و محیط زیست ایفا می
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اله مانورهایی به این منظور برگزار می بمنظور - انی و آموزش اطفاء، هر سـ رایط خاص، امدادرسـ گردد. علاوه آمادگی در برابر شـ
بر این تجهیزات حمل شـرکت نیز طبق اسـتانداردها مجهز به ابزار اطفاء، تجهیزات حفاظت فردي نظیر لباس، کفش، دسـتکش ضـد  

 .ندباشاسید و کپسول و ماسک اکسیژن، می
 )Reverse Logisticsمعکوس( لجستیک -
ــتیک - ــت که فعالیتهاي  لجس ــتیها، بیانگر آن بخش از فرایندهاي مدیریت زنجیره تامین اس معکوس یا همان مدیریت بازگش

کاریها را در درون بنگاه و بین اعضـــاي مختلف یک  مربوط به بازگشـــتیها، لجســـتیک معکوس، کنترل ورودیها، و اجتناب از دوباره
طور  سـازد که جریان محصـولات بازگشـتی را بهتنها مدیریت را قادر میاین فرایند نه حکند. بکارگیري صـحیزنجیره تامین مدیریت می

هاي قابل اسـتفاده مجدد  مؤثر مدیریت کند بلکه باعث تشـخیص فرصـتهایی براي کاهش بازگشـتیهاي ناخواسـته و کنترل سـرمایه
در این حوزه مطرح اسـت، عبارتسـت از: تعمیر و  اصـیهاي لجسـتیک معکوس که عمدتاً به طور اختص ـشـود. اما برخی از اهم فعالیتمی

 تعویض، نوسازي محصول، ساخت مجدد، بازیافت، فروش مجدد.
ی حمل  با - رکت مهندسـ تیک معکوس، عنایت به مباحث فوق، شـ یمی، در جهت اجراي برنامه هاي مرتبط با لجسـ ونقل پتروشـ

هاي لجســتیک معکوس بویژه در بخش ناوگان خود نموده اســت. در این راســتا با ایجاد ســیســتم مکانیزه نگهداري و اقدام به روش 
 تعمیرات ماشین آلات نتایج زیر حاصل شده است:

 ها هاي اضافی تعمیراتی با کشف فاکتورها و امور تکراري ارائه شده از سوي تعمیرگاهاز هزینه جلوگیري -
 یافتباز يشرکت ها يفرسوده برا يها  یکلاست ارسال -
 جویی در هزینه ها مجدد قطعات حساس و گران قیمت بمنظور صرفه  تعمیرات -
 قطعات داغی غیرقابل استفاده و فروش آنها جهت جبران بخشی جزئی از هزینه هاي نگهداري و تعمیرات  آوريجمع -
 شرکت يتومان برا یلیونم 432از  یشب یديو فروش آنها و اخذ عا یدزا یعاتپسماندها و ما  یعات،ضا  ي،آور  جمع -
 يو بهداشت کار پرسنل عملیاتی و ستاد  طب -
کار و مسـوولیت اجتماعی  طبق قوانین يونقل پتروشـیمی بمنظور پشـتیبانی از کارکنان عملیاتی ئ سـتادمهندسـی حمل  شـرکت -

دهد. پس از غربالگري بر  اي را جهت رعایت اصـول طب و بهداشـت کار را انجام میهاي دورهخویش، همه سـاله معاینات و آزمایش
گردند. لازم به ذکر است پرسنل و شـنوایی، افراد بیمار به مراکز درمانی معرفی می یناییهاي خون، تنفس، فشـارخون، باسـاس آزمایش

 گردند.عملیاتی شامل پرسنل واحد ناوگان و انبارهاي شرکت می
 
 )IMSمدیریت یکپارچه ( سیستم -
و بنا به   یمتناسـب با اهداف سـازمان یریتمد یسـتمهايرو به رشـد سـازمان ها به اسـتقرار س ـ  یشتوسـعه روز افزون و گرا  با -

تر تقرار همزمان چند س ـ ینفعذ  يو طرف ها  یانخواسـت مشـ تمخود، منطق اسـ مورد اقبال قرار گرفت.در   یربه صـورت فراگ یریتیمد یسـ
تر ینپاسـخگویی به ا تانداردها يممیز يالگویی را برا  یان،خواسـت مشـ اس اسـ تمس ـ يهمزمان بر اسـ ، ISO9001کیفیت  یریتمد یسـ
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  ینا  یو یکپارچگ  یو بررس ـ   ISO45001يو بهداشـت حرفه ا یمنیا یریتمد  یسـتمو س ـ  ISO14001 یسـتمحیط ز یریتمد  یسـتمس ـ
 ایجاد و ارائه نموده اند. يها در حین ممیز یستمس
نتیجه موفقیت مشــتریان در   IMS (Integrated Management Systemیکپارچه (  یریتمد  یســتمس ــ  گواهینامه -

تماثبات انطباق س ـ تانداردها يها یسـ ات اعتبار دهنده بین الملل  يمدیریت خود با الزامات اسـ سـ اس مقررات موسـ ت.  یمرجع بر اسـ اسـ
 است: یراز قرار ز  یستمهايس یکپارچهاستقرار  یايمزا یبرخ

 و صدور گواهینامه يممیز يبرا یستمزمان استقرار و تسریع در آمادگی س کاهش -
 یستمس يو نگهدار یزياستقرار، مم يها ینههز کاهش -
 مورد نیاز يها یستمس یرز  یتدر فعال ییکنواخت ایجاد -
 ها یستمسازمان اداره کننده و مسئولیت مستقیم اداره و بهبود س تمرکز -
 یریتمد یستمتر س يبهتر و نمایش استقرار حرفه ا وجهه -
 ها در طول سال یزيمم يتعداد اجرا کاهش -
 MIS  بروزرسانی -
-    MIS (Management Information System  (ــ  یک  اطلاعات اســت که   يبر فناور یمبتن  یســتمیراه حل س

 یسطوح مختلف سازمان قرار م  یرانبالا در کنترل مد  یفیتبه سرعت و بادقت و ک یوستهبه هم پ یستمس یکمنابع سازمان را توسط 
ونقل پتروشـیمی از . بر این اسـاس شـرکت مهندسـی حملیندنما مدیریتسـازمان را  یاتو عمل یزيبرنامه ر ینددهد تا بطور مناسـب فرآ

ال ت که تمامی فعالیتسـ ده اسـ تم نرمها قبل بر آن شـ یسـ ازمانی خود را طی یک سـ رکتی ها و منابع و فرآیندهاي سـ افزاري جامع شـ
سال اخیر، 3. طیو برآورده گردد  سبهنفعان بخصوص مشتریان و رانندگان طرف قرارداد بطور دقیق محااي که حقوق ذيدرآورد بگونه

هاي گزارشگیري، اصلاح چرخه پیگیري بارنامه، ثبت تر شـده و مواردي چون سـیسـتم نگهداري و تعمیرات، سیستماین سـیسـتم تکمیل
 تصادفات ناوگان، سیستم دریافت مساعده رانندگان، سیستم وضعیت اعتبار مشتریان و... به آن اضافه گردیده است.  

  HSEحوزه   يآنلاین و ادوار يها آموزش  -
رکت - ی حمل  شـ انی مهندسـ ایت خود به نشـ یمی از طریق وب سـ تراك    www.ptec-ir.comونقل پتروشـ عی در به اشـ سـ

،مقابله با شـرایط اضـطراري، دسـتورالعمل مدیریت ریسـک، حفاظت و  HSEهاي اجرایی  گذاشـتن اطلاعات عمومی در خصـوص روش 
غلی، حمل ایمن کالاهاي خطر نل نمایندگی  ناكبهداشـت فردي و حدود مجاز مواجهه شـ هاي  و مهار بار با کلیه ذي نفعان اعم از پرسـ

اکثر کالاهاي خطرناك   UNو کدهاي   MSDSزیرمجموعه در سـراسـر کشـور، مشـتریان و رانندگان دارد. در این مجموعه همچنین  
و شـادآباد توسـط   کزيپرسـنل دفتر مر يبرا  یهاول يو کمک ها یآتش نشـان  يکلاسـها یندر اختیار عموم قرار گرفته اسـت.  همچن

 .یدو هلال احمر برگزار گرد یآتش نشان ینمتخصص
 روزي به مشتریانشبانه  پاسخگویی -
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ونقل پتروشـیمی به جهت مسـوولیت سـازمانی و اجتماعی خود، پاسـخگوي مشـتریان در سـاعات اداري و مهندسـی حمل  شـرکت -
ــبانه ــامانه ها  یقروزي اســت از طرغیر اداري و بطور ش اســت. به دلیل حســاس بودن حمل   CRM  یرنظ  یانارتباط با مشــتر يس

ــایر امور عملیـاتی  محمولـه ــرکـتهـاي کـالاهـاي خطرنـاك و نیز سـ ــرایط خـاص مجتمع  شـ ــیمیو شـ هـا و هـاي تولیـدي نظیر پتروشـ
ها، این امکان براي مشـتریان فراهم اسـت که علاوه بر ارتباط مسـتقیم با مسـوولین این شـرکت، از طریق وب سـایت شـرکت  پالایشـگاه

 . ندها، شکایات و پیشنهادات خود را با مجموعه مدیریتی و عملیاتی شرکت در میان بگذارنیز درخواست
 یکیلجست  يشاخص ها  ارتقاي -
 بودن بموقع -
 یانمحموله ها توسط مشتر  یابیرد قابلیت -
  ICTو  یزیکیف  یرساختهايز  ارتقاي -
 یکیخدمات لجست یفیتک  استمرار -
 ینتام یرهزنج یباتو ترت  اطمینان -
 سبز لجستیک -
. در این باره  پردازدیم  یو اجتماع یطیمح یسـتبا در نظر گرفتن عوامل ز یدارکالا بصـورت پا  یعو توز یدسـبز به تول لجسـتیک -

ــل ــرفص ــرکت، با اجراي س ــرایط  ش ــتیک معکوس و کاربرد روش آمادگی و واکنش در ش ــازي ناوگان، لجس هاي جامعی نظیر نوس
تی مت لجسـ ت تا بسـ ته اسـ عی بر این داشـ طراري، سـ گی اقتصـادي  کاضـ بز برود. در واقع هدف آن غیر از برقراري و رونق همیشـ سـ

ــت. علاوه بر موارد بالا در   ــانی، گیاهی و حیوانی اسـ ــرکت و ذي نفعـان، ایجـاد امنیت براي آنها و حفاظت از محیط پیرامون انسـ شـ
رعایت سـرعت مطمئنه، رعایت  ون، جزییاتی چAVLهاي برخط ناوگان توسـط سـیسـتم امورعملیاتی شـرکت با اسـتفاده از کنترل

ریزي شـده و بموقع، پایش شـده و میزان ریسـک سـاعات مجاز تردد، عدم تردد در مسـیرهاي ممنوعه و نگهداري و تعمیرات برنامه
رمایه یب به سـ اي احتمالی وقوع حوادث و آسـ ت با کاربرد فضـ ده اسـ عی شـ ازمانی و جامعه در کنترل اسـت. همچنین سـ انی، سـ هاي انسـ

روز در دسترس باشد. همچنین وضعیت  آخرین تحویل و تحول و نیز تعمیرات ناوگان بصـورت آنلاین و در تمام سـاعات شبانه  ،مجازي
 روز و در لحظه قابل مشاهده است.بارگیري و تخلیه ناوگان جهت ارائه به مشتریان بصورت به

 در شرکت  5s  یتهکم يانداز راه -
تا در - تگ  يراسـ رکت در مورخ آذر  یطبهتر به مح  یو نظم بخش ـ  یآراسـ نمود. در   5s یتهکم يمبادرت به راه انداز  1400کار، شـ
 5sجلسـات و اقدامات مسـتمر، بر اسـاس اصـول پنچگانه   ید،گرد يمختلف راه انداز  ياز واحدها یندگانکه با حضـور نما  یتهکم  ینا

روز  يکار، برگزار یطمح یدسـتورالعمل نظام آراسـتگ ینتوان به تدو یموارد م ین. از جمله ادادامه دار  یزصـورت گرفته که تا کنون ن
اق  یشکار، افزا یطمح ینظافت عموم نو پارت  یوارهاد  يبر رو  ینظم در مکتوبات الصـ ان يها  یهو کاز یرمانیتوريز یدها، خر  یشـ   یکسـ

  ینهو بانوان، به یانلباس فرم آقا  یدکمدها و کشــوها، خر گذارياســتاندارد، برچســب    يو کشــوها  یزم یدمانچ يکارکنان، الگو يبرا
 سالن جلسات و... اشاره نمود.  يساز
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  یسکر یریتمد یتهکم تشکیل -
، آغاز بکار نمود و 1400 یماهو شـرکت (واحد طرح و برنامه) در د  یرهمد یاتمنتخب ه يشـرکت با حضـور اعضـا یسـکر کمیته -

نسـبت   ی،علم يکسـب و کار طبق روش ها یطشـده مح  یشکشـف و پالا  يها  یسـکشـرکت، بر اسـاس ر یسـکمنشـور ر  یهپس از ته
  ی راستا ضمن انجام جلسات متعدد و خرد جمع یناقدام شد. در ا راولویتو پ یگانه اصل 10گانه و سـپس  20 يها یسـکبه اسـتخراج ر

شـده و  يدر خصـوص اقدامات بهبود، جمع بند  یمها و تصـم یسـکر  ینسـبت به به روز رسـان یانهبطور مسـتمر و سـال ینهزم  یندر ا
روع گرد  یاقدامات ثابت، کمبود ناوگان،  يها ینههز  بودنبالا   یب،رق یمانکارانپ  يها یسـکتوان به ر یها م یسـکر  ین. از جمله ایدشـ

 و اعتصابات رانندگان اشاره نمود. يو نگهدار یرتعم يها ینههز یشافزا
 کارکنان یشغل يمشوق ها افزایش -
 رانندگان و کارکنان توسط شرکت   یلیتکم یمهعمده ب ي ینههز پرداخت -
 کارکنان يبرا  یحیو تفر  یورزش يدوره ها برگزاري -
 به کارکنان  يقرض الحسنه و پرداخت وام اضطرار یبانک یلاتسقف تسه افزایش -
 کارکنان  ینتوسط شرکت در ب یکبارسبد کالا هر سه ماه  توزیع -
 آن)  یتکار تا کم یفیتبه ک یشتر(توجه ب 16به ساعت  17شرکت از سال   يساعت کار کاهش -
 به عملکرد آنان در طول سال و فصول مختلف یازو امت  یرانندگان شرکت یانضباط یشنهاديپ طرح -
 نفعان ذي -
 ذي نفعان  شناسایی -
ونقل پتروشــیمی از طریق دامنه عملیات کاري و شــناخت مبادي و مقاصــد و نفعان شــرکت مهندســی حملذي  شــناســایی -

ــورت می ــیرهاي حمل کالا ص ــاختهمچنین مس ــرکت درگیر میگیرد. در این باره هم زیرس ــند از هاي ثابت و هم متحرك ش باش
 بر اساس تعریف فوق بدین شرحند: نفعانها گرفته تا تجهیزات حمل. بنابراین بطور کلی ذينمایندگی

 هاي پتروشیمی و پالایشی در سراسر کشور (صنایع بالادستی صنعت نفت) بعنوان مشتریان  مجتمع -
نعت نفت) بعنوان   کارخانجات - تی صـ نایع پایین دسـ یمی و پالایش (صـ نایع نفت، پتروشـ تفاده کننده از مواد اولیه صـ تولیدي اسـ

 مشتریان
 شهرها و روستاهاي حاشیه جاده ها بعنوان جامعه پیرامون ساکنین -
حیوانی، گیاهی، خاك، آب و هوا در مبادي و مقاصـــد عملیات کاري و همچنین مســـیرهاي حمل کالا بعنوان محیط  حیات -

 زیست پیرامون
 نمایندگی هاي شرکت در بخش عملیات حمل، انبارداري و ترخیص بعنوان کارکنان پرسنل -
 و اپراتورهاي تجهیزات حمل، جابجایی و انبارداري بعنوان کارکنان رانندگان -
 مالی شرکت شرکت بعنوان جامعه ذي نفعان متاثر از گردش و بهره سهامداران -



  

  

  تفسیري مدیریت گزارش 

  12/1402/ 29منتهی به  مالی دوره    
 

22 
 

22 

 ذي نفعان و منافع آن مشارکت -
 باشند:ها مشارکت دارند که به شرح زیر میها و ارزیابیها، پروژهگیريهاي مختلفی در تصمیمنفعان در رده ذي -
تریان - نا  مشـ ت یعاعم از صـ ت یینو پا یبالادسـ تانداردها یزو ن يمانند برنامه حمل و انباردار  ينفت، با ارائه برنامه کار یدسـ  ياسـ
تند. علاوه بر ا يها یريگ  یمدر تصـم یفن تر یتو اولو  یفاتشـرکت با در نظر گرفتن تخف ینشـرکت موثر هسـ مهم و   یانها جهت مشـ

 آنها دارند.  یو اجتماع  یسازمان یازهاين تندر برآورده ساخ  یخوش حساب، سع
اس  - تانداردها براسـ ازمان راهدار  يچارچوب ها و اسـ رکت مل  ي،و حمل و نقل جاده ا  يسـ نا یشـ راهور  یسپل  یمی،پتروش ـ یعصـ

  یزو ن  یی،و روستا يخود را درباره جامعه شهر  یو حقوق اجتماع  یتدارد که مسوول  یشـرکت سـع  یسـت،ز یطناجا و سـازمان حفاظت مح
 یاطراف شـهرها م  يو کمربند یبزرگراه یرهايعموما از مس ـ  یتردد ناوگان شـرکت  یرمس ـ  ل. بعنوان مثایدادا نما  یرامونپ یسـتز یطمح

 یاچهرودخانه ها، در  یکیممنوعه که از نزد یرهايشـود. ضـمنا از مس یشـگیريبه جامعه اطراف پ  یاحتمال  یبهرگونه آس ـگذرد تا از ورود  
 گردد.  یگذرد اجتناب م یها و چشمه ها م یلها، مس

ــرکت - ــم  ش ــرکت بو  ینهبه یريگ  یمدر تص ــنل نما  یاتحمل از نظر یاتعمل  ینهدر زم  یژهدرباره امور روزمره ش ها  یندگیپرس
تفاده را م از  یاز نظرسـنج  یزبرنامه حمل ن  ینو شـرکت در مناقصـات و همچن يگذار  یمتق ینهدر زم یگرد  ي. از سـویدنما  یحداکثر اسـ

تف يها برا یندگینما ع موجود اسـ ناخت وضـ ود. در قبال این همکاري در پروژه  یم ادهشـ مبالغی به عنوان پاداش  هاي با درآمد زیاد،شـ
 گردد.پروژه به پرسنل پرداخت می

ــتند ز  یدينفعان کل ياز ذ یکیحمل   يو اپراتورها رانندگان - حمل، ارتباط با   یزيدر خصـــوص برنامه ر یرادر شـــرکت هسـ
آنها راجع به    یابیو ارز  یاتاز نظر  ینباشــند بنابرا  یحمل شــرکت م  یاتبخش عمل  یکاننوك پ  یقتدر حق  یرامونو جامعه پ يمشــتر

تفاده م  یاربس ـ يتوسـعه ا  يطرح ها يو امکان اجرا  یدجد اي، حضـور در پروژه هHSE  یلشـرکت، مسـا  يامور جار گردد. اضـافه   یاسـ
اطراف نکات  یستز یطو مح  یسازمان در ارتباط با جامعه رانندگان، جامعه انسان  یاجتماع یتمسوول یتموارد، در خصـوص رعا ینبر ا
رکت انتقال م  یریتیبه کادر مد  یشـانا  یقاز طر یخوب طح مشـارکت و همکاري با   فعانن. این گروه از ذيیابد یشـ طبعا با توجه به سـ

 گردند.هاي ویژه نظیر قرارگرفتن در مجموعه رانندگان نمونه و یا تخفیفات تعمیراتی و... برخوردار میشرکت از حمایت
هامداران - رکت ن  یرهمد  یاتو ه سـ م  یزشـ رکت نظ  يو پروژه ها  یریهاگ  یمدر تصـ اب مد یرکلان شـ   یدهاي عامل، خر  یریتانتسـ

از رکت مانند بخش اپراتور يها  یتدامنه فعال  یشناوگان حمل، افزا  يکلان مانند نوسـ  یی،و هوا  یلیر یایی،بندر و حمل ونقل در  يشـ
شـرکت   يکار یروش کل یینمجموعه فوق در تع ین،دارند. اضـافه بر ا  یسـود سـهام و... حضـور پررنگ  یمو تقس ـ یبورس ـ يها  یخط مش ـ

 موثر هستند.  یزن
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  ها و روابطریسکمصارف ،  مهمترین منابع،  -3
 نابع:م  -3-1

 
  یمال یرو غ یھا و روابط اثر گذار مال یسکالف ) منابع ، ر -
  شرکت :  یمال  منابع -
  شرکت  یھسرما  - ١ -
  ناوگان در سنوات گذشتھ یو نوساز یداخذ وام از بانک ملت جھت خر - ٢ -
  حمل یمانکاراناستفاده از وجوه در گردش پ  - ٣ -
  واردات محصولات از مجتمع ھا یصپرداخت ترخ یشپ  یافتدر - ۴ -
  صدور بارنامھ یسیونحق کم یافتدر- ۵ -
  خدمات فروش از حاصل وجوه – ۶ -

 :مصارف    -3-2

  طبقه ي کلی ذیل ارائه شود: 3ارائه مصارف حداقل در  در این بخش
غیر مالی ( شـامل تامین موجودي  مصـارف گذاري و غیره ) ومالی (شـامل نقدینگی ، سـرمایه الف : مصـارف

  مواد و کالا ، دارایی ثابت ،پروژه ها و غیره) ، 
  هاي شرکت ،ارف جهت پرداخت هزینهب : مص

 ،ها  ج : مصارف جهت پرداخت بدهی
دوره مصـارف انجام شـده در دوره جاري ،   بندي شـده ، تجزیه تحلیل و مقایسـهاطلاعات طبقهارائه  -

و برنامه هاي مورد نظر مدیریت در راســتاي اهداف و راهبردهاي مدیریتی  مالی گذشــتهمشــابه قبل و ســال  
 ،تاثیر گذار بر ارزش شرکت

 محدودیت هاي مربوط به مصارف ( شامل زمان مورد نیاز و مصرف در بخش هاي مختلف ) -
 هاي مدیریت در رابطه با مصارفل و تفسیر  در تغییرات کلی سیاستتحلی -
  هاهزینهاقدامات در خصوص کنترل  -
  ... ها و ذخایر وغییرات بااهمیت در تعهدات و بدهیت -

  :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3
   سود یهحمل با حداقل حاش يبرنده شدن در مناقصه ها - 1
  یربطذ  يسازمان ها ياز قراردادها از سو یانجام تعهدات ناش ینتمام شده حمل در ح يبها یشافزا - 2
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  در تصادفات یهخسارت محصول و وسائط نقل يها ینههز یشافزا - 3
  ...و ییو دارا يووزارت اموراقتصاد یاجتماع ینسازمان تام  يجرائم قراردادها ازسو یشافزا- 4
  یپرسنل يها ینههز یشافزا- 5
  نرخ کالاها و خدمات یشافزا ي،و بندر یایینرخ ارز و تبعات آن در خدمات در یشافزا- 6
  یآت يتا دوره ها یطشرا ي(کرونا) و ماندگار 19 یدکوو یروس وانتشار و یلمانند س یرمترقبهحوادث غ - 7

  
  

 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها  -3-4

 (مبالغ به میلیون ریال)     

  

 شرح
شخص  نام 

  وابسته

دریافتنی 
هاي 
  تجاري

سایر  
دریافتنی 

  ها

پیش 
پرداخت  

  ها

پرداختنی  
  هاي تجاري

سایر  
  پرداختنی ها 

پیش 
  دریافت ها

1402 1401 

  خالص خالص 

  بدهی   طلب  بدهی  طلب  

  
واحد  

تجاري 
 اصلی 

شرکت 
بازرگانی  

  پتروشیمی
131 10.479 0 )96.372 (  )311.244(  0 10.610 )407.616(  9.611 )345.379(  

 

شرکت  
هاي 

 فرعی 

شرکت  
خدمات 

جهان دنیز  
  کالا 

  13.396  0 0 0 0 0   13.396  0   8.778  0 

 

شرکت  
امتداد  

زنجیره 
 پایدار 

23.560  0 0 0 0 0   6023.5   0   15.660  0 

) 96.372( 0 10.479 37.087 جمع     )311.244(  0 47.566 )407.616(  34.049 )345.379(  
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اشخاص 
 وابسته

شرکت 
پترو  

همکاران  
سورین 

  آژند 

0 0 0 )7.660(  0 0 0 )7.660(  0 )17.191(  

 

شرکت 
خدمات 

بندري و  
دریایی 
ساحل  
گستر  
  پارس

637  0  12.000  0 0 0   12.637  0   40  0 

 

طراحی  
مهندسی 

و تامین  
قطعات 

مواد  
  شیمایی
  (اسپک) 

0 0 5.032 0 0 0 5.032 0 0 0 

 

شرکت 
پایانه ها و  

مخازن 
  پتروشیمی 

73.030 14.558 0 )8.739 (  0 0 87.588 )8.739 (  84.875 2.528 

) 16.399( 12.000 19.590 73.667 جمع     0 0 257105.  )16.399 (  84.915 )14.663(  

 
شرکت 

هاي 
 همگروه

پتروشیمی 
تخت 

 جمشید 
 1.551  0 0 0 )3.035(  0 1.551 )3.035(  6.934  0 

)3035( 0 0 0 1.551 جمع     0   1.551  )3.035(  6.934  0 
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سایر   
اشخاص 
 وابسته 

 
پتروشیمی 

  لاله 
6.735    11.503  0 0 0 0   18.238  0 16.302  0 

پتروشیمی  
 بندرامام 

7.269  9.074  0 0 0 0   34316.   0 5.244  0 

 
پتروشیمی 

 0 0 0 12.012 0 0 0 0 10.435 1.577  تندگویان 

 
پتروشیمی 

.06019 0 0 0 0 0 19.060  ارومیه  0 0 0 

پتروشیمی  
 اروند 

 134 0 0 0 0  )130.750(  134  )130.750(  1.799  0 

پتروشیمی  
 ایلام

450  0 0 0 )22.000 (  0 045  )22.000 (  0 )22.000 (  

پتروشیمی  
 کرمانشاه

6.286    1.140  0 0 0 0 7.426  0 0 0 

پتروشیمی  
 کارون 

 677    184 0 0 0 0 186   0 677  0 

پتروشیمی  
 خوزستان 

  25.348    1.270  0 0 0 0   61826.   0 0 0 

 
آپادانا   

پترو  
 بازرگان  

7.639   723  0 0 0 )10.180(  628.3  )10.180(    3.708  0 

 

امور   
صندوق  

هاي  
بازنشستگی  

و رفاه  
کارکنان  

 نفت  

0 0 0 0 )842107. (  0 0 )42107.8 (  0 )21.996 (  

تخت  
 0 0 0 1.072 0 0 0 0 1.072 0جمشید  
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پارس 
  عسلویه

.40135 75.175 جمع     0 0 )42129.8 (  )140.930(  10.5761  )72270.7 (  27.730 )43.996 (  

74065. 187.480 جمع کل      2.0001  )112.771(  )21444.1(  )140.930(  4.95026  )697.822 (  153.628 )404.038(  
 

 
   :و اثرات ناشی از آن دعاوي حقوقی له یا علیه شرکت  -3-5

  : دعاوي جدید باشدوقوع و در جریان در دعاوي  اتشامل هر گونه تغییرصرفا این بخش 
 یمابینف يتعهدات قرارداد يدلار از بابت عدم اجرا 2.658.350شرکت به پرداخت مبلغ  ینا  یتبر محکوم یداور مبن يابلاغ را

شرکت   ینشرکت ابلاغ، که ا ینبه ا 1399/04/23 یخبه تار 1399220001472762اظهارنامه شماره  یبا شرکت ماژان که ط
  یی مجتمع قضا 106داور را مطرح نمود که موضوع در شعبه  يخواسته ابطال را هدادخواست ب  یماقدام به تنظ یدر مهلت قانون

  1400/08/10 یخبه تار 140068390011161966منجر به صدور دادنامه به شماره  یهقرار گرفته و النها یدگی عدالت مورد رس
  37نموده و موضوع در شعبه  ضدادگاه اعترا يکه شرکت ماژان به را  یدشرکت مذکور صادر گرد یحق ی شرکت و ب ینبنفع ا

شرکت ماژان مجدد در   ي،دوار يبه ابطال را يرغم صدور را ی که عل یدمجدد ارسال گرد یدگینظر به منظور رس ید دادگاه تجد
  یف،صورت گرفته و رفع توق یگیرهاي. با پ یدگرد یفیشرکت توق ينموده و حسابها يمجدد اقدام به طرح دعو یگريشعبه د

  يبه صدور را ی.لازم به ذکر است در خصوص خواسته اعلام بطلان قراداد پرونده مفتوح و منتهیدصادر گرد اییهمراتب ابطال اجر
  . ید نگرد یی نها
  

  یشرکت بازرگان  یرهمد یاتمصوبه ه يکار و اجرا ی قانون یايشرکت به خواسته مزا ینا یهعل  يفلاح کلامسر ید مج يآقا يدعو
سه ماه که پرونده به   یبر اساس سال یبر پرداخت سنوات خدمت یمبن 25/06/1394 یخبه تار 19-11/26به شماره  یمیپتروش

به   140131390000275512منجر به صدور دادنامه به شماره  یهو النها ععدالت ارجا یواند 53به شعبه  یدگیمنظور رس
فوق الاشاره مقرر   يشرکت را وارد و موجه دانسته و ضمن نقض دادنامه ها یناعتراض ا ینکهبر ا یمبن 1401/02/10 یختار

منتج به وقت   یهکه النها اده، مربوطه اع  یاتبه ه یو مقررات قانون ینوفق مواز يمجدد و صدور را  یدگیپرونده جهت رس  یدگرد
  یتو در نها ید حل اختلاف اداره کار شمالشرق تهران گرد یاتدر ه 1402/05/28و  25/ 1402/02 يها یخبه تار یدگیرس

اقدام نمود.  1403در سال  یو شرکت نسبت به پرداخت بده  ید گرد  یالر 2.061.585.715شرکت به پرداخت مبلغ  یتمحکوم
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 اندازها نتایج عملیات و چشم-4

   :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1
  الف) تجزیه و تحلیل نتایج عملکرد شرکت : 

  شرکت :

یمی در افق  نعت پتروشـ تیکی در صـ رکت که همان تبدیل شـدن به بزرگترین هلدینگ لجسـ می باشـد با تکیه  1404چشـم انداز شـ
ــیده و عملیاتی میگردد. از بر تدوین اهداف و   ــرکت و با بکار گرفتن تاکتیک هاي مختلف و متنوع به ظهور رس ــتراتژي هاي ش اس

جمله اهداف می توان به ســودآوري پایدار، رشــد درآمد، افزایش نوآوري، پیشــگیري از آلودگی هاي زیســت محیطی و مخاطرات 
  ایمنی و بهداشت شغلی اشاره نمود.

در راسـتاي تحقق بخشـی به سـود مورد پیش بینی،اقدام به کنترل   29/12/1402منتهی    سـال مالی لازم به توضـیح اسـت شـرکت در
  هزینه هاي عمومی و پرسنلی نموده است.

میلیارد   598میلیارد ریال به  200اقدام به افزایش ســـرمایه از مبلغ    24/12/1402شـــرکت طی مجمع عمومی فوق العاده مورخ  
ذکر می باشــد که مرحله بعدي افزایش ســرمایه شــرکت از محل آورده نقدي و مطالبات  نمود و قابل   ریال از محل ســود انباشــته

  خواهد بود که متعاقباً برگزار میگردد.

درصد تغییرات نسبت به    1401سال مالی   1402سال مالی  شرح 
  دوره مشابه قبل 

  35 1,719,480    2,321,970    درآمدهاي عملیاتی
  41  )1,264,778(  ) 1,786,807(  بهاي تمام شده

هزینه هاي فروش،اداري و  
  عمومی**

)340.900(  )233,649(  46  
  

  سایر درآمدهاي عملیاتی
  

  64.139  83.433   )23(  

  ) 83(  472.756    )82.775(  سایر درآمدها 
  ) 78(  )2.270(  ) 500(  هزینه هاي مالی 
  ) 67(  774.972    175.127  سود(زیان)ناخالص 
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  هاي فروش و اداري:هزینه 
  1401سال مالی  1402سال مالی   

  114,252  136,066  حقوق و دستمزد و مزایا
  18,241  22,460  بیمه پس انداز و بازنشستگی سهم کارفرما

  12,389  21,127  بازخرید خدمت کارکنان
  11,057  27,226  غذا، تشریفات و آبدارخانه

  10,607  6,831  عیدي و پاداش
  9,425  22,288  تبلیغات و بازاریابی

  8,064  14,669  حق مشاوره و حق الزحمه
  7,379  5,642  ملزومات مصرفی
  6,386  385  عوارض و جرائم

  4,085  6,584  حراست و نگهبانی  
  2,645  3,225  هزینه کارمزدهاي بانکی

  2,533  4,933  هزینه سیستم هاي مکانیزه
  2,533  3,197  بیمه بیکاري

  2,398  2,477  استهلاك
  2,317  2,790  ایاب و ذهاب و ماموریت
  2,294  4,158  هزینه بهداري و بهداشت

  1,882  3,970  حق حضور در جلسات
  1,747  3,482  تعمیر و نگهداري ساختمان، اثاثیه و منصوبات

  1,628  2,135  هزینه هاي پیک و آژانس
  1,047  2,134  آب، برق، پست و تلفن

  928  26,355  ثبتیحقوقی و 
  656  1,123  چاپ، آگهی و مطبوعات

  9.812  18.766  سایر  
  233,649 340.900  جمع کل 
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  مصوبه آخرین مجمع:مطابق و شرکت خرین وضعیت پرداخت سود سهام جزئیات پرداخت و آ -4-2
  

  شرکت:

هم  نهادي به ازاي هر سـ هام پیشـ ود سـ ال مالی اعلام گردید لذا جدول  ریال 21سـ هام سـ ود سـ زمانبندي پرداخت سـ
  29/12/1402منتهی به 

  به شرح ذیل اعلام میگردد: 

  نحوه پرداخت   سهامداران  تاریخ پرداخت سود 
  از طریق سجام   سهامداران حقیقی   1402نیمه دوم مهرماه 

سبدگردانی ها و صندوق سرمایه   1402دوم مهرماه  یمهن
  گذاري 

  از طریق سجام 

  از طریق سجام   سهامداران حقوقی زیر دو درصد   1402آبان ماه نیمه اول 
شخاص حقیقی که در سامانه ا  1402اول آبان ماه  یمهن

  سجام ثبت نام ننموده اند 
واریز به حساب انک تجارت با 

  مراجعه حضوري  
سهامداران حقوقی بالاي دو   1402نیمه دوم آبان ماه 

  درصد 
با ارائه شماره حساب از طریق 

    شرکت 
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  تغییرات در پرتفوي سرمایه گذاري ها، ترکیب داراییها و وضعیت شرکت-4-3
بوده که جهت برون  1402 /12 /29به  یماهه منته12دوره    یمال  يدر صـورت هاانباشـته   یانز يدارا  یدارپا یرهشـرکت امتداد زنج

اسـت.  یدهنرسـ  یمطلوب  يدوره به سـودآور  ینلازم در سـال قبل صـورت گرفته و شـرکت در  ا  یریتیاقدامات مد  یقبل یترفت از وضـع
  یدکه ام  یدهرسـ  يانجام شـده به سـودآور  يها  یتآن طبق فعال یجادبه گذشـت مدت زمان کوتاه از ا  جهکالا با تو یزشـرکت جهان دن

  یشو افزا يبا گذشـت زمان و توسـعه بازار مخزن دار یزآژند ن  ینباشـد.شـرکت پترو همکاران سـور  یم يآن در سـال جار یشافزا
  .است  یدهرس یمناسب يخود به سودآور  یاتیعمل  يها  یتفعال

ودآور همچنین ات آن سـ تر پارس با توجه به گزارشـ احل گسـ رکت سـ ب  يشـ رکت پا  یمناسـ ته و شـ ودآورها و مخازن ن  یانهنداشـ   یزسـ
  .است  یدهاعمال گرد  یمال يدر صورت ها 1401بوده که سود مجمع سال 

اهـداف    بـا مقـایســه  در    واحـد تجـاريعملکرد براي ارزیـابی عملکرد    هـايشــاخصترین معیـارهـا و  مهم-5
  اعلام شده  
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  براي ارزیابی: شاخص ها و معیارهاي عملکرد -5-1
   

  (مبالغ به میلیون ریال) 

  1401سال   	  1402سال    
   	  

   
  

	 	  

   1,719,480    	   2,321,970    درآمدهاي عملیاتی   

  ) 1,264,778(   	  ) 1,786,807(   بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی  

   454,702    	    535,163    سود  ناخالص    

  ) 233,649(   	  ) 340.900(   هزینه هاي فروش ، اداري و عمومی   

  83.433    	   64.139    سایر درآمدهاي عملیاتی  

   304.486    	    258.402    سودعملیاتی  

  ) 2,270(   	  ) 500(   هزینه هاي مالی    

   472,756    	  ) 82.775(   سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی    

  774.972    	  175.127    سود قبل از مالیات  

  ) 164773(   	  ) 50.647(   هزینه مالیات بر درآمد   

  610.199    	  124.480    سود  خالص     

  سود پایه هر سهم:   
  

	 	  

   390    	   320    عملیاتی (ریال)          
   630    	  )111(   غیرعملیاتی (ریال)       

  1.020  	  208  سود پایه هر سهم (ریال)     
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  میلیون ریال)(مبالغ به  

  29 /12 /1402 	  29 /12 /1401  
         دارایی ها 

      دارایی هاي غیر جاري 
   946,764        870,908   دارایی هاي ثابت مشهود       
   966        538    دارایی هاي نامشهود      
   1,070        1,070    سرمایه گذاري درشرکتهاي فرعی     
   125,730      169.778  سرمایه گذاري درشرکتهاي وابسته     
   12        12    سایر سرمایه گذاري هاي بلند مدت      
  -     9.353  دارایی مالیات انتقالی     

   1,074,542      1,051.659    جمع دارایی هاي غیر جاري 
     دارایی هاي جاري   

 

   49,633        39.701   پیش پرداخت ها       
 29,201    37,496  موجودي مواد و کالا       
    661.414    	    872.127    دریافتنی هاي تجاري و سایر دریافتنی ها      
    68,164    	    129,035    موجودي نقد      

    808.412  	  1.078.359  جمع دارایی هاي  جاري 
   1.882.954        2.130.018  جمع دارایی ها     
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  مالکانه و بدهی ها حقوق 
   	   حقوق مالکانه    

    200,000    	    598,000   سرمایه       
    63    	  16.052    صرف سهام خزانه    
    20,000    	    26.224    اندوخته قانونی     

 660.226      300.482    سود انباشته       
 ) 17,046(     )197.464(   سهام خزانه     

    863.243    	    743.294    جمع حقوق مالکانه 
   	    بدهی ها 

   	   بدهی هاي غیر جاري      
   63,736        86,188    ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان     

   63,736        86,188    جمع بدهی هاي غیر جاري 

      بدهی هاي جاري 
  772.141    	    1.004.539 پرداختنی هاي تجاري و سایر پرداختنی ها     
  171.189   	    121.676    مالیات پرداختنی     
    2,453    	    3,391    سود سهام پرداختنی      
    8,583    	  -   تسهیلات مالی      
    1,609    	    170,930    پیش دریافت ها     
  955.975      1.300.536    جمع بدهی هاي جاري     

   1.019.711      1.386.724    جمع بدهی ها   

 1.882.954      2.130.018  جمع حقوق مالکانه و بدهی ها 
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  (مبالغ به میلیون ریال)                   	

	  
  	  	  سرمایه 

صرف  
سهام  
  خزانه 

	  
اندوخته  

  	  قانونی 
سود 

  کل جمع   	  سهام خزانه   	  انباشته 

    863.243  	  )17,046(  	  660.226  	    20,000  	    63  	  	    200,000  1402/ 01/ 01مانده در 
    	  	  	    	  	  	  	  	  	  	  1402مالکانه در سال تغییرات حقوق 

سود خالص دوره مالی منتهی به  
29 /12 /1402  0  	  	  0  	  0  	   124.480  	  0  	  124.480  

  ) 80,000(  	 0    ) 80,000(   	  0  	  0  	  	  0  سود سهام مصوب 
  0   0    ) 398,000(    0    0      398,000  افزایش سرمایه 

  ) 330.948(   ) 330.948(    0    0    0      0  خرید سهام خزانه 
  166.519  	 150.530      0  	  0  	  15.989   	  	  0  فروش سهام خزانه 

   0  	 0    ) 6.224(   	  6.224  	  0	  	  	  0  تخصیص به اندوخته قانونی 
  743.294   )197464(   300.482   26.224    16.052      598,000  29/ 12/ 1402مانده در 

                          
  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  1401اسفند  29منتهی به  

  299.062    0    81.519    17,543    0      200,000  1401/ 01/ 01مانده در 
تغییرات حقوق مالکانه دوره مالی  

  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  1401منتهی به 

سود خالص دوره مالی منتهی به  
29 /12 /1401  0  	  	  0  	  0  	  591,164   	  0  	  591,164   

  ) 10,000(  	  0  	  ) 10,000(  	  0  	  0  	  	  0  سود سهام مصوب 
  ) 18,751(  	  ) 18.751(   	   0  	  0  	  0  	  	  0  خرید سهام خزانه 

    1,768  	  1,705  	   0  	  0  	  63  	  	  0  فروش سهام خزانه 
   0  	  0  	  ) 2,457(  	  2,457  	  0  	  	  0  تخصیص به اندخته قانونی 

مانده تجدید ارائه شده در در   
29 /12 /1401  200,000    	  	  63    	  20,000    	  660.226  	  )17,046(  	  863.243  
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  (مبالغ به میلیون ریال) 
  1401سال   	  1402سال    

  	  	  	  جریان هاي نقدي حاصل از فعالیت هاي عملیاتی  
   60,581  	  427.130  نقد حاصل از عملیات 

  ) 10,993(  	  ) 109.189(  نقدي بابت مالیات بر درآمدپرداخت هاي 
    49,588    	  317.941  جریان خالص ورود نقد حاصل از فعالیت هاي عملیاتی

  	 	    جریان هاي نقدي حاصل از فعالیت هاي سرمایه گذاري  
   509,736  	  -  دریافت هاي نقدي حاصل از فروش دارایی هاي ثابت مشهود 

  ) 644,867(   	  ) 25.253(  براي خرید دارایی هاي ثابت مشهود پرداخت هاي نقدي 
  ) 2,540(   	  -  پرداخت هاي نقدي بابت سرمایه گذاري

  )55(  	  -  پرداخت هاي نقدي براي خرید دارایی هاي نامشهود 
   658,550  	  -  دریافت هاي نقدي حاصل از فروش سرمایه گذاري هاي کوتاه مدت 

  )617,500(  	  -  تحصیل سرمایه گذاري هاي کوتاه مدتپرداخت هاي نقدي براي 
	  ) 44.048(  پرداخت هاي نقدي براي خرید سرمایه گذاري در شرکت هاي وابسته  	-  

   -  	  )170.188(  پرداخت هاي نقدي بابت تسهیلات اعطایی به دیگران 
  -  	  162.353  دریافت هاي ناشی از استرداد تسهیلات اعطایی به دیگران

  64,398  	    72,465    شرکت هاي وابسته دریافت هاي ناشی از سود سهام
    29,471    	  175  دریافت هاي نقدي حاصل از سایر سرمایه گذاري ها

  ) 2,807(   	  ) 4.496(   جریان خالص ورود(خروج) نقد حاصل از فعالیت هاي سرمایه گذاري
   46,781  	    313.445  تامین مالی جریان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت هاي 
  	 	    جریان هاي نقدي حاصل از فعالیت هاي تامین مالی  

   63  	   15.989  دریافت هاي ناشی از صرف سهام خزانه
   1,705  	  150.530  دریافت هاي ناشی از فروش سهام خزانه

  ) 18,751(  	  ) 330.948(  پرداختهاي ناشی از خرید سهام خزانه
  )16,505(   	  ) 8.583(   پرداختهاي نقدي بابت اصل تسهیلات
  ) 2,270(   	  )500(   پرداختهاي نقدي بابت سود تسهیلات

  )10,000(   	  ) 79,062(   پرداختهاي نقدي بابت سود سهام 
  ) 45,758(   	  ) 252.574(   جریان خالص خروج  نقد حاصل از فعالیت هاي تامین مالی

   1,023     	   60,871     موجودي نقد خالص افزایش (کاهش) در  
    67,141  	  68,164  مانده موجودي نقد در ابتداي دوره 

   68,164  	    129,035  مانده موجودي نقد در پایان دوره  
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  1400/  12/  29 1401/  12/  29  29/12/1402  شرح نسبتها 

  66/0  75/0  77/0  نسبت آنی
  70/0  83/0  83/0  نسبت جاري 

  76/0  06/1  50/1  نسبت گردش داراییها 
  43/2  55/2  55/2  نسبت گردش دارایی ثابت
  ) 3.55(  ) 31/7(  ) 3/19(  دوره گردش سرمایه جاري 

  87/3  23/1  87/1  به ارزش ویژه   نسبت کل بدهی
  60/3  15/1  75/1  نسبت بدهی جاري به ارزش ویژه 

  05/0  36/0  87/0  بازده داراییهاي ثابت 
  21/0  45/0  35/0  صاحبان سهام بازده حقوق  

  16/0  26/0  23/0  به فروش   نسبت سود ناخالص
  02/0  17/0  15/0  نسبت سود عملیات 

  
  
  

  :هاها یا فعالیتعملکرد بخش -5-2
باشـد با    یم 1404در افق   یمیدر صـنعت پتروشـ یکیلجسـت  ینگهلد  ینبه بزرگتر یلچشـم انداز شـرکت که همان تبد

تراتژ  ینبر تدو یهتک رکت و با بکار گرفتن تاکت  يها  ياهداف و اسـ   یاتیو عمل یدهمختلف و متنوع به ظهور رسـ  يها  یکشـ
  یســتز  يها  یاز آلودگ  یشــگیريپ  ي،نوآور یشافزا  وش،رشــد فر  یدار،پا  يتوان به ســودآور  ی. از جمله اهداف میگرددم

  اشاره نمود. یو بهداشت شغل یمنیو مخاطرات ا یطیمح
  

  جمع بندي   -١
اقدامات در دستورکار    یکسري  یاتیبه سود عمل  یابیبا توجه به برآورد جهت دست یمیحمل و نقل پتروش  یشرکت مهندس
هامداران خود ارائه نما يباشـد تا چشـم انداز  یها م ینهکسـب درآمد و کنترل هز  ینهدارد که در زم که در   یدمطمئن به سـ

  .یگردداعلام م  یلذ حلازم  به شر یحاتبه اهداف مذکور توض یدنرس يراستا
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  :کسب درآمد  یشافزا )1
ــ  ینهخود در زم  یتموقع  یتتثب -1-1 موجود به   يو انجام قراردادها  یدجامد، گاز) با تمد  یع،(ما یمیاییحمل مواد پتروش

  .... و  ، شازند بندرامام، لاله یر،قائد بص  یمر،پل یاآر يد یرنظ یمیپتروش  يحمل با مجتمع ها ینهخصوص در زم
تفاده از ظرف  یابیبازار -1-2 نعت حمل گازها با خر یتهايو اسـ رکت در صـ تفاده شـ ه محور    يتانکرها یدبلا اسـ مخزن دار سـ
  تن 23از  یشب یتظرف يدارا  يبا تانکرها یاكحمل آمون  یژهحمل گازها به و یشبه منظور افزا  یماموت
ــ  یعـاتو توان حمـل مـا یـتظرف  یشافزا -1-3 ــتفـاده از ظرف  یمیـاییپتروشـ   یقنـاوگـان راننـدگـان خود مـالـک از طر یـتبـا اسـ

  ها  یانهجذب بار سازمان پا یستمس
(شـرکت جهان  یاییحمل در  ینهدر زم یژهکسـب و کار بو  يمجموعه به منظور توسـعه فضـا یرز  ياسـتفاده از شـرکت ها-1-4

ــرکت امتداد زنج  یالملل ینکالا)، حمل و نقل ب یزدن ــکله   یريو بارگ یهو تخل ي)، خدمات بندرداریدارپا  یره(ش کالا در اس
  )آژند ینهمکاران سور روشرکت پت( ي(شرکت ساحل گستر پارس)،خدمات مخزن دار

اوره و همکار-1-5 ات ه يمشـ ور در جلسـ رکت ها  یرهمد یئتو حضـ تمر در شـ ته بو  يبطور مسـ رکت پا یژهوابسـ ها و   یانهشـ
رکت به منظور افزا  يبهره ور یشو افزا  ییکارا یشبه منظور افزا یمیمخازن پتروشـ رما یشآن شـ ود سـ  يگذار یهدرآمد سـ

  در سهام شرکت
ها    یانهاخذ شـده از سـازمان پا يصـدور بارنامه با اسـتفاده از مجوزها %8  یسـیونصـدور بارنامه و اسـتفاده از کم  یشافزا-1-6

  ینهزم ینشرکت در ا  یندگیهايو فعال نمودن نما
شـرکت   یصانجام امور ترخ یرموجود و توسـعه بازار نظ يبا حفظ حق العمل کار  يو انباردار  یصدرآمد ترخ یشافزا-1-7

  جم یلنپروپ   یلاله و پل یراز،ش یمیپتروش
  یکلجست  یاتشرکت در خصوص انجام عمل  یرقابت یتبر مز  یدتاک-1-8
  یحمل ناوگان ملک یتظرف  یشو افزا  یدجد  يکشنده ها یدخر -1-9

   ها ینهکنترل هز)2
شــرکت در محاکم   یهموجود بر عل  ياز دعاو  یناشــ یحقوق  يها ینههااز جمله هز ینهشــرکت به منظور کاهش هز -1-1
  . اقدام به قرارداد با وکلا براساس موضوع نموده است  ییقضا
نموده و با    یپرسـنل در آسـتانه بازنشـسـتگ  ییحقوق و دسـتمزد اقدام به شـناسـا  يها ینهشـرکت به منظور کاهش هز -1-2

و  يارائه طرح ها رکت اقدام به تعد یقیتشـ نل مازاد در شـ تق  يها ینهنفرات و کاهش هز  یلبه پرسـ نل یممسـ ربار پرسـ  یو سـ
  .خواهد نمود

ائط نقل یراتتعم ینهبه منظور کاهش هز -1-3 رکت اقدام به فروش وسـ نده ها و مخازن،  شـ ادف  یهکشـ تهلک و تصـ را    یمسـ
  .ناوگان را لحاظ نموده است یشترب يبهره ور ینهنموده و زم
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به اهداف    یابیهمکار و دسـت  يکسـب و کار و لزوم رقابت با شـرکت ها  يآمده در فضـا  یشپ   یتبا وضـع  یتدر نها -4- 1
و ....    یاتیعمل  ی،ها اعم از پرسـنل ینهشـده در بودجه،  شـرکت اقدام به کنترل و نظارت مسـتمر بر هز ینیب  یشپ   يسـودآور

  .را مد نظر قرارداده است
موجود کسـب و کار در  یتضـمن نگاه به وضـع  1402شـرکت در سـال   يبه منظور تحقق سـود خالص برآورد  یتنها در

وسائط   یراتو تعم ينگهدار  يها ینههز  یشحمل و نقل، افزا یمی،نفت ، گاز و پتروش ینهدر زم یمهاتحر یشکشور و افزا
 یران،مد  يوبه لطف و همکار 1402عملکرد سـال   یطها با لحاظ نمودن شـرا ینههز  یرپرسـنل وسـا  یايحقوق ومزا یه،نقل

  .، گام بر داشته است1403سود در سال  یجادا ینهدرزم یمیپتروش يپرسنل و شرکتها
  
  
  

ها و   یانهپا يدر سـهام) حاصـله از شـرکتها يگذار یه(سـودحاصـل ازسـرمایرعملیاتیغ   يدرآمدها  یردرخصـوص سـا ینهمچن
ور یمیمخازن پتروشـ ا  ی،مال  ي(صـورت هایافتیآژند بر حسـب گزارشـات در ینو پترو همکاران سـ گزارشـات)  یربودجه و سـ

  .یافتتحقق خواهد  ینیب  یشسود پ 
ــاره در ا  یهآنجا که کل از ــاس نتا یناطلاعات و اهداف مورد اش روند   ینیب  یشدوره گزارش بوده و پ   یواقع  یجگزارش براس
  یریت مذکور وجود داشته که مد  يها  ینیب  یشدر پ  یتعدم قطع  یوجود نوع  ینباشد، با ا  یبراسـاس روند گذشته م  یندهآ

کسـب و  یطو اوضـاع کشـور، مح یطدرخواسـت لحاظ نمودن شـرا  ارشگز  یننفعان و اسـتفاده کنندگان ا  يذ یهشـرکت از کل
  شرکت برسند. یتدرك و فهم درست از وضع یکرا داشته تا به   ینیب  یشقابل پ  یرغ   یرهايمتغ  یرکار و سا

 


